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lVQ̂dbVOhIRNRbJ]JÒLOhNTG]jHJO�QJdIJQLHJOfPQGbGOPoHLjJbOGKLQLHJÒLOPoHLNpJQLHJNLkOTV̀LjJbJmLO
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¶·da̧\jk¹m\ma½_̀_̀ab]zZa¿xhxai{_̀_zz_[\ar̀v\zs|af_mkat̀su\mvsk]w?
µ}�X?��vk¾ar[j_]a¶rºhxcaio_̀pqm̂_ar̀]\psae][Z[at̀su\mvsk]w?
h\v¾axvvk¾af\mu\a{ģrÆ̧taºbhÇoţtyaio_̀pqm̂_ar̀]\psae][Z[at̀su\mvsk]w?
h\v¾axvvk¾aos[_[a½rÈxÀaio_̀pqm̂_ar̀]\psae][Z[at̀su\mvsk]w?
h\v¾axvvk¾aÉs|\̂ ao¹mj¹a¿xhxx̧gaio_̀pqm̂_ar̀]\psae][Z[at̀su\mvsk]w?

� �¢¡���£̈£��Ê�����������§¡§̈§���NHKMOLK�KHFHIJJKLLMMF

¶mln¾axËpZ[z_psmaÈeÀ¿x̧ai¿lj_\[sat̀su\mvsk]wa?
TUVWX?��}̄ ?�Ìµ���¬?�Í�U��U?�}�̄ }�?��@W?ÁU�V³?��@~}U�@�³�?
¶mln¾axp̀_̀afxÃghrÆţ x̧h»ai½¹̂ ·¹ms]\kat̀su\mvsk]w?
TUVWX?��̄ }�?́@Î�̄ }��@�?����°?������³�?Í@�@̄?��@~}U�@�³�?
TUVWX?��}Ï���U�?����®�?�Í@}�}W}��?��@~}U�@�³�?
¶mln¾ax[¼_v[_̀aYehȩaio_̀pqm̂_ar̀]\psae][Z[a��@~}U�@�³�?
¶mln¾axÐzq̀a¿eYehait[¹p_Åa��@~}U�@�³�?
¶mln¾ax]pq̀aoxÈotÆaiYljs_[aYjs\̀j\vat̀su\mvsk]alnax̀z_m_w?
¶mln¾ax]·_̀aÉeÀ{̧ehaiym_z]_a��@~}U�@�³�?
TUVWX?�³�}�?�Ì�Ì�?it[¹p_Åa��@~}U�@�³�?
TUVWX?²�̄ @U�?�T�µÌ��?��³UÑ³ÎÒ��U�@��?�����?��@~}U�@�³�?
TUVWX?²�̄ @U�?¬��T�µÌ��?��³UÑ³ÎÒ��U�@��?�����?��@~}U�@�³�?
¶mln¾ad\̀s|a¿xÆÀ»½»rÆ̧taiax̀_pl[¹at̀su\mvsk]w?
TUVWX?Á�@W?Ì���°?�°��V~�?��@~}U�@�³�?
¶mln¾aÃ_̀p_̀a¿tfxÈai¶_̂ ¹zz_[\at̀su\mvsk]�?
¶mln¾aÃZv\]s̀aeh¿ţai{_̀_zz_[\ar̀v\zs|af_mkat̀su\mvsk]w?
¶mln¾agv̂\kaorcaiY_̂ v¹̀aÓÔaf_]qvat̀su\mvsk]w?
¶mln¾a¿_psmaxh»½»aix̀z_m_aÃ_jqao_]m_̂ aÕ\[sat̀su\mvsk]w?
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BCDEFGHIJIKLGMNOPQGRPSLTKUVWGXKYJICSYLZ[?
BCDEFG\I]̂ ILG_̀\PabNcGRXKYJICSYLZGDEG̀SSId[?
efghi?jkl@m?noXcXaHXGRNKpTCTGXKYJICSYLZ[?
BCDEFG\VSLTETGNqrNsGR\TĈTCTGXKYJICSYLZ[?
BCDEFG\VSLTETG_̀HPtNQGRPSLTKUVWGXKYJICSYLZ[?
BCDEFGQTuTKGq̀HrPrNHNQGRsTKTppTWIGvKSIpYuG\TCLGXKYJICSYLZ[?
BCDEFGQwp]ILGOvxNaGR_DpVuG̀ZWwWGXKYJICSYLZ[?
BCDEFGnuWÎ GyMycysvrGRXWVzT{GXKYJICSYLZ|?
efghi?eklkf?}~����??��g����gfg���?�m@Akf�@l�|?
BCDEFG�TZ�̂Gqva�XQGRPSLTKUVWGXKYJICSYLZ[?
BCDEFG�IzTLG\XaNxGRPSLTKUVWGXKYJICSYLZ[?
BCDEFG�IC�YWGNqxNsGRXWVzT{GXKYJICSYLZ[?
BCDEFGxIpYKGNr�̀qPrGRPSLTKUVWGXKYJICSYLZ[?
BCDEFGxY�IKG̀a_XxGR_DpVuG̀ZWwWGXKYJICSYLZ[?
efgEFGxwCpICGxvBNHONQGRNKpTCTGOT��GbTZCT̂ G�IWYGXKYJICSYLZ[?
BCDEFGqVSVEGNHB̀aGRXWVzT{GXKYJICSYLZ[?
BCDEFGqw�IWGXqNQyrGRNKpTCTGOT��GbTZCT̂ G�IWYGXKYJICSYLZ[?
BCDEFGoIpYG̀a_XxGR_DpVuG̀ZWwWGXKYJICSYLZ[?
BCDEFGoIpYGBNaHNrGRPSLTKUVWGXKYJICSYLZ[?
}��g�i?efghi?}���ff����m?b̀QHPGR�TpTCZTGXKYJICSYLZ[?
}��g�i?efghi?�f@�@l�?��}���������?����m��?�k�mg�g�@?�m@Akf�@l�|?
}��g�i?efghi?_D{TGbT�TCG�NayPB̀rGRrD�TIWYGXKYJICSYLZ[?
}��g�i?efghi?̀̂ YKTGrNavGXWVSWTCTCTS�GR�YuZDKGXKYJICSYLZ[?
}��g�i?efghi?aT̂ TuTKGxPq̀rGRr�CpWTCIWYGXKYJICSYLZ[G?
}��g�i?efghi?�Tz�pGryHysGRoDK�VWzTpGbwWIKLG̀�IJYLGXKYJICSYLZ[?
}��g�i?efghi?MIKDWGqNBaNrGRBDWY�IGN�TzÎ Z[?
}��g�i?efghi? ��kml@m�?¡�}�~}?��������m�?�m@Akf�@l�|?
}��g�i?efghi?qIKICGBNoNatyrGRsTKTppTWIGvKSIpYuG\TCLGXKYJICSYLZ[?
}��g�i?efghi?oICCYKG�XQ�XaGxNM_̀\Pa?�}m��g��?�m@Akf�@l�|¢
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ABCDEFGCHFIJ

KDLMNOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOPOOPQJ

RSTSUUVTOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOPJQQQJ

ABCDEFGCHFIOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOPOOOWJ

XYZ[\]̂]_̀?a\bY?ca?Xcd]_̀e\?XYaf̀YYgh?ijklmjnmojpqkmqrsmtrulvrquwjrqkmxyz{|?
?????}~?�\d]�?��}�~�?���\�f��]_?��}�~OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO?�?

�[̂\_e\?@lm��v�w�l{slm�qswrkqvwrm���wm�lrsw�qkqvwrsq�wm�jr���m�Y?�b�]g]h?~̀�?�Y?�\����m�vrl�wm�m��lm
�cg]b]c_?�_�?�̂�\Zb?�a?�ĉ Y_?�_? dY? �\�Y?¡_]c_g?�_?¢Y�̂\_e?�_�? f��Yeh?�_?�£\̂ �[Y?�a?~̀�?
�_�?�\����m?
?????��kl��qrm¤�x¥¦iOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO§OOOO?�̈?

¦r©lkkwklvwrm¥qkª��qm«q�quªrsqm�qv�ªkq�uª�ªm�jv�rkqv¬m¥qrq��qklmlklsw�l|wm�vrl�wm�?��c�[Ŷ g?®\ZY�?̄e?
¤ª|q°klsm±lj²klmtrm³jv�ªr©moªnl¬m¦́q�²klmznm¥qrq��qklmµ�rªpª²qkªu�??
?????¤��©�m�¶·�m�¦o¥¶�̧m±vjnPm¤vPm��qum¶¹¶iOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO?ºº?

µls�qm�l�u»v�rslm�lrsw�qkm�v©�uklr�lrwrm¤�r�̧m�©�r�m�lmylklpl�w¬m�lrsw�qkqvm¼lrwkw�klvwrm
½Y�Yg]_�Y¾?¿? dY?�\gb�?��YgY_b?\_�?®fbf�Y?ca?¡_]c_?��̀\_]À\b]c_g?]_?bdY?}Y�]\?�_�fgb�eh?�dY�Y?�c?
¡_]c_g?Áb\_�?]_?bY�̂g?ca?�__c@\b]c_¾??
?????¤vPm��vPmÂ�l|wm�²l�m�z�OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOP?Ãº?

ÄÅPm¼�Æ�ªksqmÇ�u°jkm�qvqnuqvm�u�{kqvªrsqm¼lrwm¼q²ªkqr�qkqvm�mxlÈm�uv�pu�vwr©|mwrmÇjju°qkkmÇqrmxyz|mwrm
É�§?ÊY_bf�e?
?????¤j�Pm¤vPmxlpquwm·¦iiË«z¹o¶OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOÌÌ?

�lrsw�qsqrm¤lvrl�lmwvm�w�wkm�j²k��m«qvl�luwrwrmq��qkq�ª�ª¬m���mÍ¦m���¤¦im�vrl�wm�m�?Ê]@][?
�jpwlu�mµj�l�lrum�vqr|njv�quwjrmÇvj�mËm¶rwjrm�jmËrmzv©qrwÆquwjr¬m��lm·q|lmjnm���mqrsm���~�X?
?????±vjnPm¤vPm��rpq�myÂoz¹o¶̧mËv�Pmy»vPm¦rl|mË�Ë¼OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOPÎÎ?

 c�[f̂ f_?Ï\_\e\_?Ð\vq|ªm�qsªrqm¼»rlkw�mÑwssluklmµ�pqslkl¬mµjvm¥quªm�qsªrm�ª�ªrq�ªmÍq�nª{rªrmijk�m�m
·j�°quwr©m�jpwlu�Ò|mkllswr©m³j�rsmÍwjklrplmË©qwr|um³j�lr¬m��lmijklmjnmµjvm¥quªm³j�lrÒ|m
ÁdY[bY�?®cf_�\b]c_??
?????¤j�Pm¤vPm¤wkl�mËÍ·ţm¤j�Pm¤vPmoquwnlm¶�ËÑmË�«ËxOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOPÓÌ?

Ë�v�²qmÇ�u°jkm�qvqnuqvªrªrm�wpqvwkl��lm��vlpwrslm¼lrwmilq�|w�jrlvm¼q²ªkqr�qkqvªm�m½YÔ?XY\Zb]c_\[?
Áb�fZbf�Yg?]_? dY?Êcf�gY?ca?Êĉ Ŷ�Z]\[]À\b]c_?ca?�f�c�Y\_?®ccb�\[[?®\_g?
?????¤j�Pm¤vPmxlpquwm·¦iiË«z¹o¶OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOÕÖ?

¢Yr�klvslmµqsslmq�ª�kªkª�ª�kqmµ�pqslkl¬m¼l�wkq�mwklm«q�quqm��u�rm�m·j�°quwr©m��°|uqrplmË°�|lmwrm
¼j�r©m±lj²kl¬m�ll²mownlmujmownlmÈwu�m¼l�wkq�m?
?????¤vPm��vPmÂ�l|wmË��lm¥�¥¦�m�zi�µË×̧m¤j�Pm¤vPm¤wkl�mËÍ·ţm±vjnPm¤vPm�lvq²mËo�¶x�ËÑOOOOOPPÅØÌ?

¥l�vlpwm�w�wkm�j²k��m��v�k��kqvªmyvllr²lqplm�lm³³Ç{wrm�q��j��mzk��u�v�qmË�q�kªmËnw�klvwrwrmy»v|lkm
¥»Æ��kl�l|wm�mÍw|�qkmËrqk�|w|mjrm±j|ulv|mjnmyvllr²lqplmqrsm³³ÇmÈ�wp�mqvlm¦r�wvjr�lruqkmxjr�
¢c@Y�_̂ Y_b\[?��̀\_]À\b]c_g?
?????Ëv�Pmy»vPm¦|vqm�Ëx�OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOPÅÅÖ?

�lrsw�qkqvsqm�qsªrmÂ�lklvwrmËÆkª�ªm�mojÈmÇl�qklmµl�°lv|mwrm�vqslm¶rwjr|m?
?????¤vPm��vPmÂ�l|wmzr�vmË¼iË�·tOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOPOOPPÅÄÙ?
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BCDCEFGHIEJKFLJMJEJNJFOEPQRQFSTFUVPWMXETVFLJMJKRYEFZHEETMFO[QRQV\YVFLYE]QVKYF̂EYVEYMQVQVF_̀abAcA?d?
_̀abefAf?gh?ij@jbgklj̀m?nbàf?À?ojplf?gh?njpqjkmAg̀f?gh?rg̀stg@jp̀lj̀mab?upvàAcamAg̀f?àw?
xgpjfjj̀?ỳfmAmzmAg̀ab?{gbjf?
?????|H[}F|M}F~TMC�FU��Z�������������������������������������������}���?

LJMJKRYEFBHR�YEFBHMJKEJEJ]FDTFBHR�YEFBHMJKEJF�Y�QMQKEYMQVFBCDCEFGHIEJKFLJMJEJNEYMQFO[QRQV\YVFUVTKCF
d?o�j?ylkgpmàqj?gh?�gpkgpamj?�gqAab?{jfkg̀fA�AbAme?àw?�gqAab?{jfkg̀fA�bj?ỳ@jfmlj̀mf?hgp?rg̀s
tg@jplj̀mab?upvàAcamAg̀f?
?????|M}F|TDMYVF|�����F|H[}F|M}F�}FO�\QVF�L��O���������������������������}�����?

GXM]C�TF�]HVHKCRCV\TF�KT]FSTMCKECEC�CF�ETF�]HVHKC]F�X�XKTFOMYRQV\Y]CF�ECN]CF�FG�TFZTEY�CHVR�CIF
�jm�jj̀?�a�gp?npgwzqmA@Ame?àw?�qg̀glAq?tpg�m�?À?ozp�Af�?�qg̀gle?
?????npgh�?ip�?�z̀a?�u{��_ ¡?xamA�?_��_r��������������������������������}�¢�?

BHR�YEF|QNEYKYF�ETF�YNT�KT£F¤YK¥\YFDTFLYHRF¦EFUMVT�CF�§HICVPF̈C��FBH©CYEF�ª©EJRCHV£FG�TF§YRTFH�F
�al�wa?àw?�agf?tb??
?????|H[}F|M}F¤Y�C�TF�GO~FOL�O���������������������������������������}�«�?

�V\XR�MCF�}¬FDTFZT�Y�F̂Y�QFLYIRYKQV\YFSY�YV\YNEQ]F¦TECMCF�Fỳwzfmpe?�®?àw?m�j?�AmAcj̀f�Ak?ỳqglj??
?????|H[}F|M}FŪPXMFG�̂LO�O�F|H[}F|M}FO¥\JMMY�KYVF���¤�����������������������}}�«°?

�X]RT]FGT]VHEH±CF�[TMTVF²MXVF��MY©Y�QFCETF�NPX©XFSTMCKECEC�CF�ECN]CRCVCVF̂YVTEF�T\TVRTEEC]FOVYEC̄CF
³TM[TDTRCV\TF|T�TMETV\CMCEKTRCF�FORRTRRKj̀m?gh?o�j?́Av�?ojq�̀gbgve?�µkgpmf?àw?�a�gzp?
npgwzqmA@Ame?{jbamAg̀f�Ak?¶Am�À?_µAf?gh?��j?nàjb?�azfabAme?_̀abefAf?
?????|H[}F|M}F·T�̄YF�O¤O��FU�M}F¦WM}F¦XVY�FL����§��������������������������}}�̧¬?

GHIEJKRYEF§CVRC�T�F�NC�RC̄EC�CVCVF¦TECMF|Y�CECKCF²̄TMCV\T]CF��]CRC£FBT[CEKCNF�T©\F²E]TETMCF�[CVF̂YVTEFSTMCF
_̀abAcA?d?o�j?�hhjqm?gh?tj̀wjp?ỳj¹zabAme?ù?ỳqglj?iAfmpA�zmAg̀º?nàjb?iama?_̀abefAf?xgp?�jbjqmjw?
ujqw?�gz̀mpAjf?
?????|H[}F|M}F·T�̄YF�O¤O��F|H[}F|M}?§XVT��FL»¤»³�����������������������������¼¬�?

Áfmgpe?uh?�a�gzp?�g@jlj̀m?À?�afm?_hpAqaº?�afj?gh?�j̀ea?àw?oàcàAa??
?????�abzl?{af�Aw?�ú_��i��������������������������������������������¼��?

�TMTEFLJMJEJNEYMQVF½XE�T©CFSTFBQ�QVKY©QEYMYF�WVTEC]FBHR�YEF̂HEC�C]YF��PJEYKYEYMQVYF�Y]QNQ£F�YEQ]TRCMF
UMVT�CF�Fu@jp@Aj�?gh?�gqab?upvàAcamAg̀f?àw?�gqAab?ngbAqe?_kkbAqamAg̀f?xgp?_febzl?�jj�jpfº?o�j?�afj?
��F�YEQ]TRCM?
?????U�M}F¦WM}FBYEC�FG�B���F|M}FU�M}F²�TRCF�YRYVFO�O���������������������������}¾¾¿?

BXM\XMXET¥CECMFLYE]QVKY�QF�T\T�F�\CVKCNF�CMETNKCNF½CEET�ETMCVFBHR�YEFLHMJKYF½CR�HVJF�Fo�j?À̀Amjw?
�Y�CHVRÁF½CRRCHVFH�FBH©CYEF̂MH�T©�CHVFGYMPT�CVPFBJR�YCVY¥ETF|TDTEHIKTV�F?
?????OMN}F¦WM}FZJ�YEFBO½O�¤»����������������������������������������¼�¢?

�g{a¶_r?oj�̀gbH±CRCVCVFLJEEYVQKQF�V\XR�MCF�}¬FUMVT�CF�F�RCVPF¤HZYÂO�FGT©�VHEHP�F»V\JR�M�F�}¬F
�µalkbj?
?????U�M}F¦WM}FB}F¦W]�YVFGO~L»��FU�M}F¦WM}FLY\CMFL�B¦���F|M}FU�M}F²�TRCF½J�YKKT�FOZ�§����?¾Ã?

�N[CFBTV\C]YEYMQVQVFGHIEJF�NFBW̄ETNKTETMCV\TFBHR�YEF�C̄KT�F�VRJMEYMQVQVF�V©TETVKTRC£F¦TVTEF�NETMF�NF
LHEJFUMVT�CF�Fỳ@jfmAvamAg̀?uh?�gqAab?¶gp�?�bjlj̀mf?ỳ?�gbbjqmA@j?�a�gp?_vpjjlj̀mf?uh?�a�gp?À̀Ag̀fº?
�afj?uh?tj̀jpab?¶gp�f??
?????OMN}F¦WM}F�JMY]FL²B½���FOMN}F¦WM}FO¥\JMMY�KYVFBT�YF�¤���������������������¼�°?

GXM]C�TÁ\TFOMstj?́apqalabYMQVQVF�]HVHKC]F�X�XKT�TF��]CRCF�F�qg̀glAq?tpg�m�?ylkaqm?gh?{?Ä?i?
�µkj̀wAmzpjf?À?ozp�je??
?????|M}FU�M}F²�TRCF½JR�Y�YFG�Z���F½TMYEF³O�O~����������������������������¼«�?
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BCDEFGHICJKLMNOPNOKQNRNRCSNTNOCJUVOELCDEQEOEFOGQIRGCWGXIFIYCZRNTKQMN[KC\HQKRPNOKQNC]XMKRNR̂KCWNQC
_KHKQOKR̂NQLKC̀CaKQMVKP[NTKMCUbCcKRKQG[NURCBCdKVQKMKR[G[NTKMCURCeURfgh@ijklikmno?pjqnkArnmAhkst?
uk?v@nownmAhk?hk?mxi?uyAs?hz?{kA@ijsAm|?}mw~ikms??
?????\HQ�Cc�Q�C�[NOOGC���_�d����a�C_U��C_Q�CSNRKLC���_�d����a�������������������������?

]R̂�M[QNC���CS�QKPNR̂KCSKR̂NXGOCWNONR�YC�F�NCDURbK̂KQGM�UROGQIRIRCc�Q�FOKQNCZ�KQNRKCWNQC_KHKQOKR̂NQLKC
�?�k~wsmjAno?�hks�Ahwskiss?�k?�xi?�k~wsmj|?���?�jh�isst?uk?v@nownmAhk?pk?�xi?�Ai�s?pz?�hj�ij?
�hkzi~ijnmAhks?
?????_U��C_Q�CSNRKLC���_�d����a�CeEQEOOG�CD�d�c\B�C\���QCD�d� �e�����������������¡�?

SJD¢OGQC��NRC�OK[NFNLCDEQLGRIRC�O[KQRG[NbC£Q[GLCTKC�QGPIC£OGQGXCJUVOEOEXC�K̂�GMICTKCcKR�OKQYCSJDC��NC
¤��EOGLGC\QRKXOKQNC̀C¥ULLERN[�C�K̂NGCGMCGRCuomijknmA@i?¦i~Awl?nk~?�hho?hz?�hllwkA�nmAhk?zhj?
§gps?nk~?̈hwmxt?§gp?ghh~?�jn�mA�i?vynl©ois?
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?????�CPFGCIY~�[¤���������������������������������������������xx���?
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{CKCPI�HPG]DRHI�HTPHR]DEHI�VV�CKH�FXPCKI�CI�CPCEFNCIS�GFPCQFRFI_I�VV�CKH�F�COIHDEI�zDFLF�HPF�FCOIFDI
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�w�w~nvx�~rqnzryr~r�~py|t|t�nvx�~rqnp}|�|t�ptn}xzns�zwnvpyw�~sy�stn�sywn�w~wtstn�tsqwn�syn�s}stn��tn�p�pn
�pnpyvqpzvp�|y�n�x~p{|�|{~pnwzvw�p�wn�sn�x�{p~np}|�ptn�tsq~wnup{�p~pyn�p�~p{ptn�w�w~nvx�~rqnzryr~r�~py|n�syn
��tsqn�s�~svnvpypu|t�ptnvs��wzns�w~qw��npqp}~py|tpnr~p�qp~py|nw}wtn�x�{p~n�sn�rzrzwnwqz�t~pyn{pypv|~q|�n�sn
vs��wzns�w�wn�x~wvwzp~pynr{�r~ptq|�v|y�nopynpqp�|n��vqs{stn�w�w~nvx�~rqnzryr~r�~py|nr{�r~pqp�pn}x�rt~rz~p�n
�sytszn�sn�pz|un}pv|�|np~v|t�pnupp~w{sv~sywtwn{�y�vqszvs�wy�n�sytsz~synoptrtrn�sn�pz|u~pynoptrtr�trtn
���st~stqs�wnw~sn�rzrzwn�sqwtwn�p�pn�p�~|z~|n�p~sn�svwyw~stn�sn�stw�n�pyszsvnsvqs~sywtsnwqz�tnvpt|tptn�w�w~n
vx�~rqnzryr~r�~py|t|tnqp~wn{p�|~py|tpn�pz|~�|�|t�p�nstn�tsq~wn�s~wynzp{tp�|t|tn�p�|�~pynx~�r�rn
��y�~qszvs�wy�n�p�|�~pyn�pn�ptzp~py�pn�s�p�np}v|yqp�n{py�|qn�r~rn}|zpyqp�ns�{pn�w{pt�x�rn���st~sqs�n
z�~v�ys~n���vsyw~syn�sn�sy�w~syn�s{pn��xyn���vsyw~sywxy�ptw�p�{xtrn�sy}sz~s�vwyqsn�w�wn}s�wv~wn{�tvsq~sy~sn
vx�~ptqpzvp�|y�n�w�syn{pt�ptn�p�|�~py|n{p�pt~pyn�pn{sywtsn��ysn{p�v|z~py|n�p�|�~py|n�s{pttpqs~sywn
��sywt�stn�sy�w~sywtwn�s�p�~pyzstnzp�pt}~py|t�ptnwt�wywqnzxtr�rn{p�p�w~qszvs�wy�n�t�pznwt�wywqnzxtr�rn
{p�|~p�w~qs�wnw}wtn�syts�wt�nzpqr{pn{pypy~|n�sytsz�n�pzu|tnw�sn�sy�wnqrpuw{svwnvpt|tptn�pz|un�vpv���t��E
x~qp�|n�syszqszvs�wy�n�rnpt~pq�pn�syn�sytszn�sn�pzupn{p�|~ptn�p�|�n�sn{py�|q~py|tn�s{pttpqs�snwt�wywqn
x~pypzn{pypy~pt|~qp�|nq�qz�tn�s�w~�wy�n�x~p{|�|{~pnwt�wywq�stn{pypy~ptp�w~qsznw}wtn�sysz~wnx~ptnstnvsqs~n
�pyvn�s{pttpqsn�syqszvwy�n�rn�ryrq�pn�s{pttpqsE�syst~syn�sn�syqs{st~synp}|�|t�ptnxyvp{pn}|zptn
�xtr}�nvpyv|�|~qp�|n�syszstn�wyn�r�r�nx~pypznzpy�|q|�pn}|zqpzvp�|y�n��vsn�rn}p~|�qp�pn�sytszn�sn�pz|u~pypn
{p�|~ptn�p�|�~pyns�tp�|t�pn�s{pttpqsn�systn�sn�syqs{stn�sy�wnq�zs~~su~sywnp}|�|t�ptn{p�ptptn�wynvpz|qn
�yx�~sq~sy�ptp{p�p~n�sy�w~sqsnw~zs~sywt�stnstn�tsq~w~sywnpyp�|t�pnzp�r~ns�w~stnqp~wn��}n{ptwns�wv~wznw~zs�wn
�snp�p~svnw~zs�wn{�t�{~snwt�s~sqsnzxtr�rn{p�|~qpzvp�|y�n�p�ptptn�xyrt~pyn�rzrzwnx~pypzn�s~wyn�sy�w�w�n
zryrq~pyn�sy�w�wn�snzpvqpn�s�syn�sy�w�wnp}|�|t�ptn�s�sy~st�wyw~qszvs�wy�n�wvsypv�ynvpypqpn{�tvsqwnw~sn
�sy}sz~s�stn}p~|�qpt|tn�xtr�rt�pn{p�|~ptn�p�|�~py�ptnq�zs~~su~sywtnp�w~n�wyn�szw~�sn{pypy~ptqp�|�|n�sn
�p�|�np�|np~v|t�pn{p�|~ptn�p�|n���st~sqs~sywtnp�~|t�pn�p�|�nx~qpqpns~s�vwyw�wnw~snzpy�|~p�|~p�w~s�s�wnvs��wvn
s�w~qw�vwy�E E

jIN�ZNHK_�X�iJQGH�E�sytsz~sy�n�pz|u~py�n�p�|�~py�n�w�w~nvx�~rqnzryr~r�~py|E
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���������������	��
�
������������������	�������
��

�������������� !��"#�$���%����� &�'���(�����( )��*����+� " ��,�-.�

!�$�%/�� 0"12�3��-�4�56789:;6�" <=>?@A�

B

CDEF
F

GHIJKLMNBOPMQRLPMSBRPBTSSPKLQRLPMSBQMIBUPJMIQRLPMSB

VWPXBYMKPXHBQMIBZPXHB[HNQ\B]WP̂\HXSB

T_Z̀GTàbBcdeFfghijgkelhmehnopFqlrohstonsghuvFwdsxdFdokeFoyyexnsgFugxsenonsuFyglFxgmmghFshneleunFgyF
z{|psxvFdokeFmo}eFpgnuFgyF{uey{pFoxnsksnseuFps~eFngFlosueFowoleheuuFngFzegzpe�Fcde�FdokeF|eehFwgl~shrF|oue}F
ghFkgp{hnolsheuuFyglFmoh�F�eoluFoh}FndeslFsmzglnohxeFsuFshxleoue}Fekel�FzouushrF}o��F�glFndsuFleoughFcdeF
fghijgkelhmehnopFqlrohstonsghuvFwdsxdFzlgks}shrFsmzglnohnF|eheysnuFyglFz{|psxFshFleuzexnFgyFexghgmsxF
oh}FugxsopvFdokeFehxg{lore}F|�FndeFrgkelhmehnuFyglF�eolu�F�nFndeFuomeFnsmevFndeFrgkelhmehnuFdokeFmo}eF
peropFoh}FugxsopFgzzgln{hsnseuFyglFndeslFnolrenuFoh}Fosmu�FfghizlgysnFcdeFfghijgkelhmehnopFqlrohstonsghuF
shFzloxnsxeFmgunp�FdokeFglrohste}FouFouugxsonsghFoh}Fyg{h}onsgh�F�dehFno~eFoFrpohxeFngFysuxopFxgh}snsghuF
gyFcdeFfghijgkelhmehnopFqlrohstonsghuvFsnFxohF|eFueeFndeF}ghonsghuFwdsxdFgheFgyFndeFmgunFsmzglnohnF
shxgmeFug{lxevF{h}elF�uugxsonsghuF�owFoh}F�g{h}onsghuF�owFwdsxdFdouFmo}eFdeopndselFperopF|ousuFoh}F
douFzlgks}e}Fws}eFlohreFgyFmgnsgh�FcdeF}ghonsghuFoleFxgppexne}Fkolsg{uFmendg}uFps~eFngFgzehFoxxg{hnFshF
|oh~vFngFlepeoueFxdolsn�FunomzvFngFollohreFloyypevFngFollohreFngFx{pn{lopFekehnFglFe�ds|snsghvFngFmo~eFuzglnF
oxnsksn�FouFwepp�FqhFndeFgndelFdoh}vFndeF}ghgluFglFrlohngluFoleFo|peFngFle}{xeFdsuF}ghonsghuFomg{hnuFylgmF
ndeslFshxgmeuFshFndeslFno�Fxopx{ponsghuFghFno�Flen{lhu�F�gwekelvFngFle}{xeFndeF}ghonsghuFomg{hnuFylgmF
shxgmevFndeFouugxsonsghFglFyg{h}onsghFwdsxdFoxxezne}FndeF}ghonsghFm{unFdokeFe�emznsghFylgmFno�euFglF
m{unF|eF�{opsyse}FouFz{|psxF|eheysnFouugxsonsghuF|�Fzleus}ehnFgyFlez{|psx�F�nFmeohuvFsyFoF}ghglFglFrlohnglFsuF
hgnFysppFoFno�Flen{lhvFde�udeFxohhgnFno~eFo}kohnoreFle}{xshrF}ghonsghFomg{hnFylgmFshxgme�FcdeleyglevF
ndeFy{h}omehnopFle�{slemehnFsuFngFysppFno�Flen{lh�F�hFndsuFxoueFndeFmoshFleu{pnFshFnelmuFgyF|enweehFgheuF
wdgFysppe}Fno�Flen{lhFoh}FgheuFwdgFhgnFysppe}Fno�Flen{lhFm{unF|eF}sux{uu�F�hFndsuFun{}�vFugmeFzlg|pemuFshF
leuzexnFgyF|enweehFno�zo�eluFwdgFysppe}Fno�Flen{lhFoh}Fno�zo�eluFwdgFhgnFysppe}Fno�Flen{lhFwouFuxl{nshste}F
shFnelmuFgyFxghunsn{nsghopFno�onsghFzlshxszpeuFps~eFperopsn�vFyoslheuuFoh}FngFo|spsn�FgyFzo�mehn�F��sunshrFsuu{euF
wouFe�omshe}FyglFshxgmeFno�vFxglzgloneFno�Foh}Fkop{eFo}}e}Fno��F�hFxghxp{usghFgyFndsuFun{}�FwdsxdFmo}eF
psnelon{leFleksewFmendg}vFsnFwouF}enelmshe}FohnsiFno�FyoslheuuFsuu{euFomghrFno�zo�elu�B

�H��PWISbBouugxsonsghuvFyg{h}onsghuvF}ghonsghuvFhghirgkelhmehnopFglrohstonsghuF
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CDEF
F

GHIHJB

KLMNOPOQRNSTUPVWVXYNZOP[NPVX\OOU]X]XN̂MUOZNWOMOMRXON_ÒRaPOWRNOPO_NVb]XVXNcVNd[XONWeXV̀]ZN
\OÒ]WVÙVMbVNd[̀[XOXYNZOP[̂W[X[Nd]̀]X_̀VXb]MVXNcVNSeXT̀̀T̀TZNVfOfRXONbOWÒRN̂̀OMOZNTWV̀VM]X]XN
ghFÛì[P[XN̂MUOZNjOMVZVUNVUPVf]X]NfOk̀OWOXYNÛì[PNUÒVìVM]X]Nf]WOfÒN]ZU]bOMONWeX̀VXb]MVXN
Z[M[̀[àOMONf]c]̀NÛì[PNZ[M[̀[a[NlmnKoNObRNcVM]̀PVZUVb]MpNlqrVMNcVNsZf̂WYtuvwxyz{oNv|zu}̀VMN]̀VN
dOàOWOXNf]c]̀NÛì[PNZOcMOPRNcVNf]c]̀NÛì[PNZ[M[̀[a[N]\ObVf]YNnTMZNnOM]j]}XbVNmV̀_[Z̀[NcVN
~fPOX̀R̀OMNbeXVP]XVNZObOMNbOWOXPOZUObRMpNl�Oj]XYNtuvwxN{u�oF
F
mnK}̀OMRXNÛì[PNPVX\OOU]NO_RfRXbOXNeXVP̀]NWVMVNfOj]iN̂ b̀[k[NO_RZN̂ P̀OZ̀ONd]M̀]ZUVNPÒ]N
WOiR̀OMRXONdOZR̀bRkRXbONVXNeXVP̀]NSV̀]MNZOWXOZ̀OMRXRXNdOkRàOMN̂b̀[k[NOX̀OaR̀POZUObRMpN�OiR̀OXN
_ÒRaPÒOMbOmnK}̀OMRXNtuv{NWR̀RXON]̀]aZ]XN̂̀OMOZNSV̀]M̀VM]X]XN�Nwz}]X]XNdOkRàOMbOXN̂̀[aU[k[NUVfi]UN
Vb]̀P]aU]MNlmnmYNtuv{xN|opN�[NdOkRàOMRXN�Nyy}TNbVNd]MVWfV̀NlSVM_VZoNZ]a]̀VMbVXNWOiR̀OXNdOkRàOMbOXN
^̀[a[MZVXYN�Nw{}f]NZ[M[PfÒNdOkRàOMNŴ [̀ẀONV̀bVNVb]̀P]aU]MpNsWMRQONd]MVWfV̀NdOkRaNWOiOXNfOWRfRNd]MN
eXQVZ]NWR̀ONSeMVNtuv{NWR̀RXbON�N�yNOMUPRaURMNlmnmYNtuv{xvtopN�OkRàOMNd[NXVbVX̀VNmnK}̀OMNcVN
b̂ ÒWRfRẀONbVMXVZNcVNcOZR\̀OMNO_RfRXbOXN_̂ZNeXVP̀]Nd]MNẐX[PbObRMpN�OUUONOXONSV̀]MNZOWXOkRN
ẐX[P[XbObRMpF
F
�OP[NPÒ]WVf]NO_RfRXbOXN]fVNcVMS]NjOMQOPOfRN̂̀OMOZNd]̀]XVXNZOcMOPN[WOMRXQONbVc̀VUYN�������������
���������������������������������������������������� ���������������������¡����¢����¡��� ����¡�
¢����£�����������£��������������������������������¤�� ¥¦������������������������§��̈��̈�����©XbVXN
cOrSV_PVZUVb]Mlªb]rb̂kOXYN«VU]XZOWONcVN¬TPTaYtuvvxtv{opN�eẀVQVN̂̀[P̀[NbRafÒ̀RZNXVbVX]ẀVN
cVMS]NSV̀]M]X]XNd]MNZRfPRXbOXNcOrSV_VMNcVNZOP[NPVX\OOU]XVNWeXV̀]ZNOPOQRXON[̀OaPOWON_ÒRaRMpN�[N
OPO_̀ONmnK}̀OMONWOiR̀OXNdOkRàOMNbONbVc̀VUNUOMO\RXbOXNd]MNcVMS]NjOMQOPOfRN̂̀OMOZN[WS[̀OXPOZUON
cVNdOkRàOMRXNZOrOX_UOXN]Xb]M]̀PVf]XVN]r]XNcVM]̀VMVZNcVMS]fV̀Nd]MNOcOXUObOXNWOMOM̀OXR̀POfRXON
^̀OXOZNfOk̀OXOMOZNUVac]ZNVb]̀PVZUVb]Mp�[NfOWVbVNbVc̀VUNmnK}̀OMONWOiR̀OXNdOkRàOMNOMOQR̀RkRN]̀VN
®̄°±F°h²³̄̄ U]XVNWeXV̀]ZN\OÒ]WVÙVM]NbVfUVZ̀VP]aN̂̀POZUONcVNdTU_VbVXNZOMaR̀OPOZNWVM]XVSVM_VZN
WONbONUTrV̀NZ]a]̀VMNŴ [̀ẀONdOkRaNWOiR̀POfRXRNfOk̀OWOMOZN\]XOXfNZOWXOkRNWOMOUR̀POfRXRN
fOk̀OPOZUObRMpN�[NOPO_̀ONSV̀]MNTrVM]XbVXNÒRXOXNcVMS]̀VMbVNdV̀]M̀]NaOMÙOMNÒURXbONWOiR̀̄²F
dOkRàOMRXN]Xb]M]PN̂̀OMOZNb]ZZOUVNÒRXPOfRXON]r]XNcVM]̀P]aU]MpNsXQOZNWOiR̀OXNbTrVX̀VPV̀VMbVNb]ZZOUN
_VZVXNd]MNUOZRPNVZf]Z̀]Z̀VMNcVNZOX[X]Nd̂à[Z̀OMNdOkRàOMbOXNWOMOM̀OXR̀POfRNVfXOfRXbONcVMS]N
PTZV̀̀V\̀VM]NcVNmnK}̀OMNO_RfRXbOXNd]MNUOZRPNiM̂d̀VP̀VM̀VNZOMaR̀OaR̀Od]̀PVf]XVNXVbVXN̂̀P[aU[MpŃaUVN
d[N_ÒRaPObONmnK}̀OMNO_RfRXbOXNf̂XNbVMVQVNeXVP̀]Nd]MNWVMVNfOj]iN̂̀OXNcVNSVM_VZNcVNUTrV̀NZ]a]̀VMN
O_RfRXbOXNcVMS]NOcOXUORNfOk̀OWOXNdOkRàOMNẐX[f[XbONcVMS]Nj[Z[Z[NO_RfRXbOXNWOaOXOXNdOrRN
µ¶·±²̧̄ ·̄F¹h°̄ µFhº»̧°h®¹hº»·¼F½h·¾»Fj[Z[Z[NO_RfRXbOXN]XQV̀VPVNWOiR̀PObOXNVccV̀NbVMXVZNcVN
cOZR\̀OMRXNbVP̂ SMO\]ZNcVNj[Z[Z]NWOiRfRN]̀VNdOkRaNÛìOPONWeXUVP̀VM]XVNbVNZRfOQONWVMN
gh·»̧°h®¹hº»·¼F
F

¿ÀIÁÀÂÃÄÀÃÄÅÂÆÇÈÅIÆÁÃ¿ÀÉÊGIÅÇHÂÃÄÀÃËÌÂÌÂHÃÍÅÎÆÏÆB
B

¬TXTPTrbVNmnK}̀OMRXNeMSTÙVXPVNd]_]P]NOkRM̀RZ̀RN̂ ÒMOZNbVMXVZNcVWONcOZR\NfUOUTfTNÒURXbON
SVM_VZ̀VaPVZUVb]MpNv{NfOWR̀RNÐ[Pj[MdOaZOX̀RkRNKOMOMXOPVf]]̀VNm]c]̀Nn̂ì[P̀OŃ̀]aZ]̀VMN¬VXV̀N
ÑTbTM̀TkTN_OURfRNÒURXbONUOZ]iNVb]̀VXNmnK}̀OMRXNvytNUOXVf]NWOdOXQRvvzpÒ{|NUOXVf]NWVM̀]b]MNlm]c]̀N
n̂ì[P̀OŃ̀]aZ]̀VMN¬VXV̀NÑTbTM̀TkTYN�OdOXQRNmnK}̀OMNÓ]fUVf]YNtuv|opN�VM̀]NmnK}̀OMRXN�NyvYvt}f]NS]d]N
_̂ZNdTWTZNd]MNZRfPRNPVf̀VZNcVNbOWOXRaPONbVMXVZ̀VM]XbVXN̂̀[a[MZVXYN�Ntvp|y}TNfîMNcVNfîMN]̀VN
]̀S]̀]NbVMXVZ̀VMbVXN̂̀[aPOZUObRMNlm]c]̀Nn̂ì[P̀OŃ̀]aZ]̀VMN¬VXV̀NÑTbTM̀TkTYNÔVMXVZ̀VM]XNÕOÒ]Öh¹F
s̀OX̀OMRXON¬eMVNÔOkR̀RPRYNtuv|opNÔ̂ ÒWRfRẀONmnK}̀OMRXNWOMRbOXN\Or̀OfRXRXNPVf̀VZNbVMXVk]NcVWONfîMN
bVMXVk]N̂̀b[k[X[N]\ObVNVUPVZNWOX̀RaN̂̀POWOQOZURMpNqUVNWOXbOXNmnKNTWV̀VM]X]XNbVP̂ SMO\]ZNO_RbOXN
WOiRfRXONdOZR̀bRkRXbONnTMZ]WV}bVZ]NVMZVZNXT\[f[X[XN�N{YyÒ}]FmnK}̀OMONTWVN]ZVXYNZObRX̀OMRXN�NvYwÒ}]N



���������������	��
�
������������������	�������
��

�������������� !��"#�$���%����� &�'���(�����( )��*����+� " ��,�-.�

!�$�%/�� 0"12�3��-�4�56789:;6�" <=>?@A�

B

CDEF
F

GHIJKLMNOPOQJRGOSOTJHUVTWXTYJZTO[\OTMQJ]M̂MTJ_KPKQTK̀KaJbMQ̂M\JcLMJGYLdTYQd̂d̂JHKQ\OLMJeKfWNŴYJ
gQŶdaJhijklmJ]M̂MTJnUVTYXPYJoY\dTPd̀d̂PYĴKfWNŴJYpJoOQJ\dNXdJGHIqTYQYJKLMPOQmF
F
rhrsJGYLdTdJbMQ̂M\TMQJIŶŴWJSMJrtstJNYLdTdJuY\dfTYQJIŶŴWq̂ŴJLKQKQTK̀MJvOQXMNOJOTMJGHIqTYQJ
YXYwTYQd̂YJWTY[XY\JYwdNd̂PŶJPYxYJfYpTYJOX\ŷYJNYxOVJUTXW[TYQPdQmJbMQ̂M\TMQJIŶŴWq̂YJvzQMJ
{|}~}����}��}��}�������}��|}����}��}��}�}|�}��}������������������}|�����}�}��������|��������|�
�~��������}~�����������|����}���~���|������������������}����}�}���������|�����}�}|������������|�
�������������������|�}�����~���|���������}����|�����������|�}���}�JPMQ̂M\JYPdJSMQOTXM\nMPOQJRXmh�YlmJ
uY\dfJ\YSQYXd̂d̂JnŶdXdJONMJ_MPM̂OJIŶŴ\YVNYXd̂PYJVUpOnOfJxW\W\nYJLMQÔOJoWTXY\nYPdQmJZTvOTOJ
IŶŴJWLYQd̂�YJ{�����|����}���~���|������������������}������}|�}������������������|�������}�}�}�
�~������������������}����~���|���������}�����}���������|�}���̂YJSY\dfJYPdJSMQOTXM\nMPOQJRXmjijlmF
F
IWQWTXW[JUTŶJnKXJPMQ̂M\TMQJ\YXWLYJLYQYQTdJPMQ̂M\JNnYnKNK̂PMJPM̀OTPOQmJIYXWLYJLYQYQTdJPMQ̂M\J
NYLdNdJONMJNYPM�MJstjqPOQJRGOSOTJHUVTWXTYJZTO[\OTMQJ]M̂MTJ_KPKQTK̀KaJIYXWJ�YQYQd̂YJ�YTd[ŶJ
�� ¡�¢£� ¤FE¥¦§̈©FbÒMQJoOQJOfYPMLTMJnUVTYXJPMQ̂M\TMQÔJoÔPMJsajqOJ\YXWLYJLYQYQTdJNnYnKPMPOQmJªOQJ
PMQ̂M̀ÔJ\YXWLYJLYQYQTdJPMQ̂M\JNnYnKNK̂PMJUTYoOTXMNOJOwÔaJOTvOTOJPMQ̂M̀ÔJM̂JYpJoOQJLdTPŶJoMQOJ
fYYTOLMnnMJoWTŴXYNdaJYXYwTYQd̂d̂JSMJoWJYXYwTYQdJvMQwM\TM[nOQXM\JOwÔJNYQfJMnnÒOJMLTMXTMQÔaJ
nUVTWXYJLYQYQTdJY\doMnOJSMQM�M\ĴOnMTO\nMJSMJzTwKPMJUTXYNdJSMJKLMTMQÔÔJPd[d̂«¬F� �£F®�¬F̄£̄°¬£F
PKpMLPMJnUVTWXŴJOxnOLYwJSMJNUQŴTYQd̂YJLẑMTO\JwzpKXTMQJKQMnM�M\JSMJnUVTWXNYTJvMTO[XMLMJ
\Yn\dPYJoWTŴY�Y\ĴOnMTO\nMJUTXYNdJvMQM\XM\nMPOQmJ�YoŶ�dJPMQ̂M\TMQJONMJbd[O[TMQOJªY\ŶTd̀dq̂d̂J
vzQK[KLTMJZwO[TMQOJªY\ŶTd̀dq̂d̂JOp̂OLTMJHKQ\OLMqP�F±¬¬£²�³³�F́ £̄̄¡¬́²£² ©F�� ¡�¢£� Fµ�¡�£F¢̄ ̄£F
\YQYQdJOTMJfMNxMPOTMoOTOQaJ\M̂POTÒÔPM̂JNÛYJMQMoOTOQJSMLYJXYx\MXMJ\YQYQdJOTMJnYNfOLMJONnMXÔPMJ
oWTŴWTYoOTOQmJbMQ̂M\TMQJLẑMnOXJ\WQWTWJ\YQYQdJOTMJnY[d̂XYpJXYTJNYnd̂JYTYoOTOQJSMLYJNYnYoOTOQTMQmJ
�� ¡�¢£� F¶¬¡ŴWq̂ŴJhsqK̂�KJXYPPMNÔPMJPMQ̂M\TMQaJ{������|�������~���������~�������������
��������|�����������������|����������������������������}��}���}���������}�����������|���������
���|����}���}������������������|�����|�������·�JF
F
uY\dfTYQJONMJzpMTJxW\W\JnKpMTJ\O[OTÒÔMJNYxOVnOQmJIWQWTY�Y\JUTŶJLM̂OJoOQJSY\dfJHKQ\J_MPM̂OJ
IŶŴWq̂YJvzQMJ\WQWTWQmJrtstJNYLdTdJuY\dfTYQJIŶŴWq̂ŴJjhqÔ�OJXYPPMNÔMJvzQMaJ{̧}|�¹�}�º��}��
����������������}��}����~������������������}�}���¹�}������}��������»·uY\dfJ\WQXYJOQYPMNOaĴUnMQPMJ
PKpM̂TMXMJ[M\TÔPMJLYVdTY�Y\JoOQJQMNX¼JNM̂MnTMJSMLYJzTKXMJoỲTdJnYNYQQWfTYJYwd\TŶdQmJ½̂�Y\J
SY\fd̂J\WQWTXYNdJOwÔJLMn\OTOJYNTOLMJxW\W\JXYx\MXMNÔMJoY[SWQWTYQY\JnMN�OTÔÔJNỲTŶXYNdJ
vMQM\TOPOQmJuY\dfaJLMQTM[OXJLMQOJXYx\MXMNOĴMpPÔPMJnWnWTŶJNO�OTMJnMN�OTJOTMJnKpMTJ\O[OTO\J\YpŶdQmJ
¾MNX¼JNM̂MnTMJSY\dfJ\WQXYJO[TMXOJnMXNOT�OJYQY�dTd̀dLTYJLYVdTYoOTOQmJ½̂�Y\aJnMXNOTJLMn\ONÔÔJ
ÛnMQTO\wMJPKpM̂TM̂XO[JoOQJoMTvMLTMJSMQOTXO[JUTXYNdJSMJoWJoMTvMPMJSY\fd̂JYXY�dJOTMJzpvKTM̂M�M\J
XYTJSMJxY\TYQd̂JoMTOQTM̂XO[JoWTŴXYNdJvMQM\TOPOQJRuY\dfTYQJ]M̂MTJ_KPKQTK̀KaJuY\dfJeYNdTJIWQWTWQaJ
E¥¦§̈©F
F

¿ÀÁÂÃÄB
F
ÅÆÇÈÆÉÊËÆÊÌÍÉÎÏÐÍÇÎÈÊÑÆÐÒÇÐÆÇÒÊËÆÊÓÍÔÎÕÊÂÖ×ÐÍØÍÊ¿ÙÈÚÆØÐÆÇÒB

B
bMQ̂M\TMQÔJvMTOQTMQOJKLMTMQÔJzPMPO\TMQOJYOPYnJSMJoỲd[TYQaJNMXÔMQaJ\ÛfMQŶNaJnUVTŶndaJLYQd[XYJ
SMJLYLd̂TYQd̂PŶJMTPMJMPOTM̂JvMTOQTMQaJSYQNYJO\nONYPOJO[TMnXMJvMTOQTMQOaJPMQ̂M̀ÔJLYVXd[JUTPẀWJ
VQUÛMaJYQY[ndQXYJSMJPŶd[XŶTd\JxOpXMnTMQÔPM̂JMTPMJMPOTM̂JvMTOQTMQJOTMJPd[JKT\MTMQPM\OJvMQwM\JSMJ
nKpMTJ\O[OTMQPM̂JYTXd[JUTPẀWJoỲd[JSMJLYQPdXTYQPŶJUTW[XY\nYPdQmJuY\dfTYQd̂JvMTOQTMQOJONMJ
YXYwTYQd̂YJWLvŴJPK[M�M\JxMQJnKQTKJ[YQnTdJSMJ[YQnNdpJoỲd[TYQFSMJLYQPdXTYQPŶJUTW[XY\nYPdQm½LQd�YJ
SY\dfTYQd̂JvMQwM\TM[nOQXO[JUTPẀWJfYYTOLMnTMQPM̂JMTPMJMnnÒOJvMTOQTMQaJSYQNYJO\nONYPOJO[TMnXMTMQÔÔJ
MTPMJMnnÒOJvMTOQTMQaJO[nOQY\TMQJSMJUQnY\Td\TYQPŶJNỲTŶ¬Ü¬¢Fµ�£² £� ¤F®¬¢±¬F¬²³FÝ�¡¢̄£¤Fµ¬ ²Ý�¡¢̄£F
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F

GHIJKLHMIGNMOPQIGHIRNQONMPSPSIJHLHMOHSJKMKOTHUKIKOHIUNLONSNVNQIWHOKMOHMIJHIXKSNSUIQNYSNLPIZONMNQI
Q[OONSPOTNQ\NJPMONM]F
F
_̂̀aIUNYPOPIbNMJPTIcZdONTNIeNS[S[fS[SgfKSVKITNJJHUKI[YNMPSVNIhijklmnojpqlrostosqurtortrqkmvmq
wxyz{zw|}~z�wz�z{�z}���z�}z���{z{zw|}yz{���}����}��wz{z{zw|}��yz}��yz��x��}�������y�{�w|}
w����{��}�����{���{}��}��{����{}yx��y�z|}��x{}�����{���{�|}����}��}���������{}���������w}��yz}~������{�}
x�x�z��w}yz}�z}���w�{x��w}x�z{zw}������}��~�}������}��������{}w���z��zw}��{���y��}yz{���}
�x��z�z~���{�}�z{���}�x��z�z}�zz��y����{����|}yz{���}�x��z�z}��w����{�����}~�{}��yz}~�{wz��}
w���z���z~���{�}�z{���}�x��z�z}������}w���z���z�}�zw~��}��}~������{��|}yz{�����}�z���}z�z�}����}
�x��z��������}~���{�������}�x{������{�}��{��w}w�����{}�z{z����z�}��{�������w}yz{���}�x��z�z}
�zz��y����{����|}~�}��}����}�z��{�z�z�zw}����}�zw~��}��yz}~������{}w���z����{��zw~��}��}~������{��}
~�����|}~z���{���z��|}w���z����z��}��}�z������z��}������z{��z}z��}��z��z{}y��������w��}~���{����{��}q
F
����HQOHMIGHIGNQPXONMISNQJKIZONMNQI�NLP INOJPQONMPSJNI�[S[ITNQ�[¡ON¢I�HOKMOKIYHMOHMHIQ[\[IQZYNMNQ¢I
�NSQNONMJNIRHUNdIN£\PMNMNQIYNdN�KOKMOHM]¤NLP IRHTINYSKIRHTIJHISNQJKIZONMNQI\ZdONSN�KOKM]I¤NLP PSI
NYSKIZOTNUPIRNOKSJHI�NLP IGHIYNMJPTONMPSIQZS[U[S[ITNOIGHYNIRNQQPSITNOKYH\I�HJHOKSKIGHYNIQNYP\I
JHLHMK¢I�[IJHLHMITHGV[\IJHLKOUHI¥HMWKI¦U[OIeNS[S[IR§Q§TOHMKSHIẄMHI\NQJKMIQZTKUYZSONMPSVNI
\HUdK\IHJKOHVHQIJHLHMKIHUNUINOPSPM]II©NQJKIZONMNQIYNdPONSI�NLP IKUHIHOJHSIdNMNUNOIZONMNQIYNdPONSI�NLP I
YNIJNI�NSQNIYZO[YONIYNdPONSI�NLP PIKXNJHIHJHM]F
F
¤NLP I\ZdONYNSIJHMSHQIGHIGNQPXONMPSI�NLP I\ZdONTNJNSÏSVHI�N¡PIK¡KSOHMINOTNUPIJNIWHMHQTHQ\HJKM]I
bNMJPTIcZdONTNIªUNUIGHI¦U[OOHMKI«NQQPSJNIb̈SH\THOKQI[YNMPSVNIQNT[IYNMNMPSNI£NOP NSIJHMSHQ¢I
Q[M[TIGHIGNQPXONMIJP PSJNQKIQK KIGHIQ[M[O[ ONMIJP PSJNF�NLP I\ZdONYN�KOTHQIK£KSIK¡KSINOPSTNUPI
¡ZM[SO[J[MI¬T]g]IbNMJPTI\ZdONTNIXNNOKYH\KSJHIQ[OONSPOTNQI§¡HMHI�NU\PMPONSITNQ�[¡ONMIT§\HUHOUKOI
GHIUPMNIS[TNMNUPI\N PYNVNQI HQKOJHIGHIVKO\OHMIRNOKSJHI\HM\KdIHJKOKM]I®KO\OHMKIZO[ \[MNSINUPOIGHIQZ£NSI
YNdMNQONMPINYSPIMHSQIQ̄LP\ONMNI�NUPOPM]I°HMSHQOHM¢IQ[M[TONM¢I±ZUYNOIbNMJPTON TNIGHI°NYNSP TNI
¥NQPXONMPIJP PSJNQKIJKLHMIGNQPXONMIGHIUdZMIQ[O§dOHMKSKSIYNMJPTI\ZdONTNIXNNOKYH\OHMKSJHI
Q[OONSNVNQONMPITNQ�[¡ONM¢IWHOKMITNQ�[¡ONMPSJNSINYMPIZONMNQI�NU\PMPOPMI¬T]²]F
F
³́µ¶́·̧¹́ º̧»·¼½¾»µ»̧¿»À¼¾»¶̧Á»Â¼Ã¾»µ¼¶̧Á́Ä»¶̧ÅÆÇ¾́¶̧È»É»¶Ê¾»µÆ»¶̧Ë¶ÆÇµÇ¾Ì́ ÍÇB
B
ÎÏÐÑÒÓÔÕÐÖÒÕ×ÔØÔÐÙÚÛØÛÜÝÞÜß
F
àHM£HQIQK KOHMIJHMSHQIGHYNIGNQPXONMNIYNd\PQONMPI�NLP ONMPI�HOKMOKI NM\ONMINO\PSJNIQN¡NS£ONMPSJNSI
KSJKMKTIQZS[U[IYNdN�KOTHQ\HJKMOHM]I¤NLP PSIKSJKMKTIQZS[U[IYNdPOTNUPSJNINMNSNSIHSÏSHTOKI NM\¢I
�NLP I�KMIJHMSHLHIYNdPOTP IKUHIZIJHMSHLKSIhwz��yz}yz{z{��}��{��w}��z����áSJHIZOTNUPâIHLHMI�KMI
GNQXNI�NLP IYNdPOTP UNI�[IJ[M[TJNIJNIZIGNQXPSI®[TR[M�N QNSPSVNIh��{��}��z��y���}�z���z�}�zw��}
��z����áSJHIZOTNUPJPM]I°ZONYPUPYONIRHMIJHMSHQIGHYNIGNQXNIYNdPONSI�NLP PSIQN¡NS£\NSIKSJKMKTI
QZS[U[IYNdPOTNUPIT§TQ§SIJHLKOJKMI¬ãOKQ¢Îaäåæää̀]I¤[S[SIJP PSJNÏ¡HOIQNS[SONMONIQ[M[OT[ IZONSI
�N¡PIGNQPXIGHIJHMSHQOHMIJZLM[JNSIJZLM[YNIQNT[IYNMNMPSNI£NOP NSIJHMSHQIGHYNIGHMWKJHSIT[NXIZONSI
GNQPXIU\N\§U§SJHIQN�[OIHJKOJKQOHMKSJHSI¬çNRKSIGHIªUHS¢Îaä_æää¢I�[IJHMSHQIGHIGNQPXONMNIYNdPONSI
�NLP ONMIKSJKMKTIQZS[U[IYNdPON�KOTHQ\HJKM]Ic§MQI±KONROPIe[GGH\OHMKSKIà§£OHSJKMTHI¥NQXP¢Ic§MQKYHI
eP¡PONYI°HMSHLK¢Ic§MQI«NGNIe[M[T[¢I±ZUYNOI«K¡TH\OHMIGHIèZV[QIªUKMWHTHIe[M[T[¢IbH KOéêF
°HMSHLK¢Ic§MQKYHIcHQSZOZëKIàHOK \KMTHI¥NQXP¢Ib[S[UIªTMHI¥NQXP¢Ic§MQKYHIìNNMKXI¥NQXPI�[I\KdI
Q[M[TONMNÏMSHQIUNYPON�KOKM]I¥HMWKIT[NXKYH\KI\NSPSNSIGNQPXIUNYPUPIW§S§T§¡JHÎ_gfJKMI¬àã¤¢I¥HMWKI
ì[NXKYH\KIcNSPSNSI¥NQPXONMIíKU\HUK¢Îaä²]F
B
ß
ß
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FGHIJKFLHMNOPJLHQJPORSTUVUWUSXYUZ[T[RX[U\X]TÛ]_[̀X]RH
E
abcdefgbehdidfjklmlmnlmlfopdqbefrlsdedtcbeufvkwcxycxfz{|ftkssbidldlf}f~bf�fl�ncmfvbl�cbedlsbf
�k�xcklfvkqxwckexlf�klhdfwke�ckefkc�xlskfyk�kl��klfdlsdedtfy�lmimf�k�xck�kqxfs��blcbtbfkc�xlkf
kcxltxw�xe|f��ex�kfdchdcdftkssbldlEdcyf�xyekixlskfdibfi��fy�lmimfdlsdedtcbedlfovb�kllktbuf
��bedlsblf�k�xck�kqxfd�ksbfbsdctdw�de|f�keycxfvdefsb�dwcbfiksb�bfvb�kllktbf~bedctbidfsmemtmlskf
�k�xcklfvkqxwckexlfyk�kl��klfdlsdedcbvdcb�bqdfklckwxctky�ksxe|frchdcdfvbl�cbefw��cbsde�E
E
of���������������������������� ��¡�¢���¢�£����������¡�¢���¢�£�����¡�¤���¢£���¤��¢�����¥]¦§Ü]R]R[T]U
©]X[̀]TUªYRTY¥XYRU«YH¬§¦§R®]̀¥]T[T̄]U«YR°SU¦§]±S̈Y²SU²]T[T]TU«]¥[±X]R]³¤́��́���µ¶���́���¤���
�¡���·���̧���¢���¹�º»����¼����́���¡����·�������¤�¢���¢������¹�½¾» � ¿��À���������¢�£����� ��
��¢À́�́Á́�¡��¤�¶́������Á́À����¤�¢¡́���¢�³
³
Â��Ã���¢��¢��¤�¢¡́�����·́¤���̧́¡�������·́�́Á́�Ä����¤����¡��� � ����¡�¢����������́Ä��¢��Å���¤��
Æ�����́Á́�·������¢������ Ç ������Ç�Ç��¢���¢����Ç��¡����Á́À�����³̧́¡�£���������£�̧�¤�·������
¤���·�����¡¡���¢���������¤�����¡������������́u|E
E
Èmykexskydfs��blcbtbcbefsdyyk�bfkcxlsxqxlskfÉdÊf�k�xcklfvkqxwckexlfyktmf�kekexlkf�kcxwklfsbelbyf
ËÌÍÎEËÌÏÐÑEÒÓÎÔÑÍÌÕÑE�klxlklf~ky�kf�k�xctkixf~bfÉddÊftkyvm�fykewxcxqxlskf�k�xctkixfwke��xe|fpdqbef
�klsklfhxskfvklyk�xcxqxf�kkcd�b�dlsbfvmcmlklfsbelbyf~bf~kyx�ckekf�k�xck�kyfvkqxwckexlfskfÉdÊfhxskÖf
�btd�cdyÖfhd�b�byf~bf�kyk�ky�kesxtxfwbycdlsbf�ctkixf~bfÉddÊftkcd�b�fvbsbcdfsdyyk�bfkcxlkekyfdlsdedtf
�k�xctkixfhbebytby�bsde|frcyfsmemtskfvb�klfbsdcblfhbcdedlf×fØndfÉykcyxltkskf�l�bcdycdf��ebcbesbf
×fÙÚÊfdcbfixlxecklsxetkf�k�xcxeyblÖfdydl�dfsmemtf�cklfhxskfvklyk�xcxqxfyk�iktxlskydf�kesxtckeskf
ixlxecklsxetkf�k�xctktxw�xe|fÛmfsmemtskf~behdcblsdetbfs�lbtdfi�lmlskf�kekef
�k�xctxwikÖ�k�xcklfvkqxwf~bf�kesxtxlfdlsdedtfy�lmimf�k�xctkixfskft�ty�lfsbqdcsde|f��ex�kf
dlsdedcbtb�blfvkqxwf~bf�kesxtf�m�kexfvdefi�lekydf�xcskfsdyyk�bfkcxltktky�ksxe|fÜ�ybccb�cbedlf
vkqxwf~bf�kesxtckexfs�qemsklfhdsbef�ckekyf�k�xctkixfs�lbtfyk�kl�xlxlf�k�kcxfvdefwbydcsbf
vmcmltkixlkflbsblf�cm�Öf~behdf�d�kxlkfibvbvd�b�f~beb�by�deÉÝ�kyÖfÞÚÙ}�fÞØßÊE
B
®àUáYR]T°SÛSRUZ[T[RU\X¦]¥â[ã[TUäTªSRSXY®SXYTÛ]_[̀X]RH
E
agjnlmlfz{|ftkssbidldlfå|fvblsdlbfh�ebfo������������������������� ��¡�¢���¢�£����������¡�¢���¢�£�
����¡�¤���¢£���¤��¢£�¥]¦§Ü]R]R[T]U©]X[̀]TUªYRTY¥XYR£�æ �ç ¢��À���́�·��èJéêOHëìFíOKJîOH
²]T[T]TU«]¥[±X]R³��������Ç����¢�À�́¢���Ä����¤����¡��� � ����� ¢ ������ ¢ � À��¢���¢�Ä́�¡���
¤�¶́����¤��¡��ï����¢����ð ¢����Æ�����́Á́�·��¡�Ç�����������¤��¡�Ç��������Ç�� ¤̧ ��̧�¢����ñ³
³
�¿�ï����¢����Ç�����Ä����¤����¢�������À������·�¢��µ���¤��� � Ç�����¤�� � Ç��¢�¢�Ḉ�µ¢̧�����Ç¤µ���¢́��
�̧¢�����À��¢����Ç���£³
³
�¿�ò��������� ¤̧�¢�́����¢��������������¢�£�Ç����́£���¢�ç�£��¡���¤��́£�����¢�Ç�����Çµ� ��µ���¤���
�����¢�����¢�Ḉ�������̧������¤����������́�́�́���¤�����������¶£������µ̧£��¢µÀ�¢£�Ä���£���Ç��£�æó����óôó�
�̧������¤����£������¢µ�����������À�������µ�µõ�Ç��¤µ� ¤����¢��������¢�¡��¡�ç���µ��������¢��̧�¢Ç��£�
�À��Ç�����¤����Ḉ�́�����¢¤����¢���ç��́¢�����Ḉ£�� ���¢�����̧����¡�¢���������¢�À�́¢����¢́��
¤�¤́������Ḉ£�¤ ¢������¡�����¤ ¢��¡́À́�¡��¡�Á́�́�́�������́�́�́�́��Ç�Á�����Ḉ��£³
³
·¿�ö����������¡�¢��Ç�¢��¢����µ¢ ���Ḉ���������¢µ����µ¢���������¢́���Ḉ������ ��Ç�¢��¢���ï����¢����
ð ¢����Æ�����́Á́��µ���Ç�¤µ� ��������¡́¢́���Ḉ÷øù³
³
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FGHIJKLHMNOPQPHRSQTSUHVWHXNYZNTH[NUQP\QNUP]PHR̂U_̀ NHRN]_]_H\NaMǸ P]FN\ZHTNbP]̀ NcH\SQTSUH
VNUQP\QNUP]P]HYN\P̀PdĤ]NUP̀PdHONbNTPQ̀NMPdHUeQeVWdHUWMT̂UNMÔ]dHUWMTZTSMÔ]HaÛfWQWUZHONaPQ̀NMPHVWH
]N\ZQHZbQWUZ]Wdg
g
WGHR_UTNÙNH\NcPQNUPdHYZQZ̀MWQH\NcPHhNQPb̀NQNUPHVWHOScWOHNUNbTPÙNQNUP]Ndg
g
iGHj_UTHFPbP]FN\ZHTNbP]̀ NcHXSU\H\SQTSUHVNUQP\QNUP]P]HOWUZ]FWH\̂U_]̀ NMPHVWONHSQ\ẀZcWHNZTH\SQTSUH
VNUQP\QNUP]P]HXSU\ZOWkOWHlWTZUTZQ̀WMZHhNQPb̀NQNUP]Ndg
g
lGHRSQTSUHW]VN]TWUZ]Z]ĤQ_bT_U_Q̀NMPHhNQPb̀NQNUP]Ndg
g
mGHIJKLHMNOPQPHRN]_]H\NaMǸ P]FN\ZHTNbP]PUH\SQTSUHVNUQP\QNUPHZQWHlScWQHMN]NTQNUdHhNnFNbHVWHlWQW]W\MWQH
WQHMN]NTQNUPHNQN]QNUP]FN\ZHSUS]HVWHWMWUQWUZ]HRSQTSUHVWHX_UZc̀HoN\N]QPnPH\̂QW\MZÔ]_]NH
\NcN]FPUPQ̀NMPHVWHlSVW]QZ\QWUZ]Z]HMNnQN]̀ NMP]Ndg
g
ZGHp̂ _̀TĤQ̀NON]H\SQTSUWQH̀ZUNMdHlScWQHMN]NTQNUdHMZ]Ẁ NdHhNnFNbHVWHlWQW]W\MWQHWQHMN]NTQNUPH
NQN]QNUP]FN\ZHSUWTZ̀HVWHWT\Z]QZ\QWUHZQWHY_HNQN]QNUFNHNUNbTPÙNdHWnZTZ̀HVWONH_Ol_QǸ NH̀WU\WcQWUZdH
NTeQOWdHMTSFÔHVWHiZQ̀HaQNT̂M_H\_U_Q̀NMPdHYN\P̀HVWĤ]NUP̀PdHmWUHTSUQSHNUNhHVWHTWhmZcNTP]HTWFNUZ\ZH
ZQWHiZQ̀HONaP̀P]Ndg
g
fGHRSTSamN]WdH̀ScWdHMN]NTHlNQWUZMZHVWH\SQTSUH̀WU\WcZHZQWHMZ]ẀNdHTZONTÛdĤaWUNdHYNQWHVWH\̂]MWUHlZYZH
\SQTSUWQHVWHMN]NTMNQHWT\Z]QZ\QWUZ]HMWUlZQW]FZnZHTWMZMQWUZ]HONaP̀PdĤ]NUP̀PHVWONH̀ F̂WU]ZcNMÔ]H
hNQPb̀NQNUP]Ndg
g
qQZb\Z]HmNUrǸ NQNUHZQWHY_HǸ NhQNHONaPQN]HmWUHTSUQSHYNnPbHVWHONUFP̀QNUP]HsHtuukSvwxyzy{|}y{w
~��~�~���~�~��E
�y���yw�y�y���w���{�xw�yw�yw�����w��y����}�w}y{�{y{w�yx��w}y�y��{�y{w�y���y{w��xy���yx�w���}���w
�y���x�wx��}��wy�y|��w|y����y�y�yw�y���w�y�������{�yw���y{w�����{w�������w������w��{����E�������E
xy�x}���w��w�y���y{w�y����{w}y�y��{�{w�{�����wx�{���w�y���y��������wy{�y����yx}y����w y�x��w���w
��y�����wxy���yw�y�y���w���w���{�xw�yw�yw�����w��y����}�w}y{�{y{w���w�yx��{wx�{����{�w�y���w
�y�������{�yw���y{w�����{w������{w¡w¢£�w���w��{���y{������yw�y�����x�{w¤�y�}��zw�y���¥�wy�{�wx�����y��{w
���}���w�y���x�wx��}��wy�y|��w|y����y�y��{yw�y���w�y�������{�yw¤�y�}��w�y���¥w�y�x��w���w�{�����w�¦zw
x�{���w��y�����x}�����w§�w��x����w�y���y{w�y����y��{w�ywxyzy{|}y{w�{�������������w�|�{w���y{{y��w
�̈�~�©�ª~Ë�E�yx��zwxy�������w�y����y��w�y�}}���E
«����yw¬�£{�{w®̄°±±w��{��w��y��{�yw²q\TZMNFZHZbQWT̀WQWUZHmNUZhdXSU\ZOWHRPcPQNOH³WU]WnZ]WHVWH
XSU\ZOWHjWbZQNOH́Ẁ ZOWTZ]WH̀ N\Y_cH\NUbPQPnPHONaPQN]H]N\FZHYNnPbHVWHONUFP̀QNUP]HTǸ Ǹ Pvw
xyzy{|}y{w�{�����wx�{���w�y���y�����x}�����w§��y�yw�yw�y�}w�yx��zwxy�������w��w{yx�}w�y���}yw
����{���y������E
B
µ¶·̧¹º¹»¼½º·¾¿ºÀÁÂÁ·ÃÄÅÂÅÆÇ½ÆÈ
E
������y�w�������w��x���������{�{w��w�����w�������w��x���������w����w�y����y��{�wxyzy{|�y��{�y{w
�{���������w���x�{����wÉ�x�y�w�y��y�yxwy��{ywx��y�yw�����w�������w��x���������w�|�{w��|����w��y{w
�y�}�y��{wx�����y�w�������w��x���������w�|�{w��w��|����w������wy{�y����yx}y����w������y�w������w
�y{�{�£{�{w±Ê�w�y�����{���w¬�£{�{w®̄�w�y�����w���wy�{�w��z�{��������w���w��������}���w§y���w
��w�y�����y�w�����xw���y{{y��{�{w²�yzy{��{w§���{�y��wËy��{��wÌ{��������xwÌ�}��{yw��wÌ{��������vw
�¦����{��wx�{������w�|�{wy|�����w��y{w¦z��w�y}���y��yw�¦�}�������x}���¤��������wÍÊ±ÎÏ±ÐÎ¥E
E
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CDEF
F

GHIHJKLIMNOIPQRQMJSTOKKOUKOIQMLVWRWXYLXZM[L\W]MNOM̂LIYWJWXML̂XQM_KLILTM̂L̀WKJLRWMaLKQXYOMbcGdYLM
eOIMLKLXMYSfOXKOJOYOXMULITKWM_KLILTgMhXiOKQTKOM[L\W]KLXLXMTŴJOjQXMJLKQ̂OjM[OYOKQXOM[LTWKLiLTgM
klmneopFqoromnsnsFpotunpFornmokokotnFvlmnsroFeltlmFrowpoxmoxnsroynFkzyleeopFqoromnFotltF
LKWXL[QKOiOTMYO\OIMYQTTLjOMLKWXLiLTM_KH̀gM[HMYO\OIMYOM̂_TRLMcOIPQM{RHKMGLXHXHaSTSJKOIQXOMPhIOM
jLTYQIMT_JQR̂_XHXiLMjOR̀QjMOYQKOiOTMYO\OIMYQTTLjOMLKWXLiLTjWI|M}L\W]KLXLXMJLKMLJ_IjQRJLXLMjL[QM
QTjQRLYQMTŴJOjMQROgM[L\W]WXM̀ LILRLKMTLI]WKW\WMRL[QjMTŴJOjQXMLTjQUMYO\OIQXYOXM[QIQTJQ]M
LJ_IjQRJLXKLIWXMYS]SKJORQMRHIOjQ̂KOM[HKHXLXMXOjMYO\OIF_KLiLTjWI|M}L\W]MNOM̂LIYWJWXMYhNQfM
iQXRQXYOXM̂L̀WKJLRWMaLKQXYOgM[L\W]MNOM̂LIYWJWXM̂L̀WKYW\WMjLIQajOTQM~|�|M�OITOfM}LXTLRWMYhNQfMLKW]M
THIHMORLRMLKWXLILTMQXYQIQJMjHjLIWM[OKQIKOXOiOTjQI|F
F
�RjLX[HKMcOIPQM�LQIORQM}L]TLXKW\WXWXMNOIJQ]M_KYH\HM[QIMhfOKPOYOM�}|��|�|b�}|�|��|��|��|MGcGM
hfOKPORQgM�����M�������M�OIQM�_dKHGcGMbOXOKM~O[KQ\QMVOIVONORQXYOMTLJĤLM̂LILIKWMYOIXOTKOIOM
L̂̀WKLiLTM[L\W]MNOM̂LIYWJKLIYLMaORL̀KLJL̂LMT_XHMSRjMRWXWIWXWXMjOR̀QjQMaLTTWXYL�������������������
��� ����¡�¢£¢�������¢�¤¥�¢������¤�¤���������£�£¡���¦����§�¦�����¡�̈¤£�£��©̈���ª��������������¢�����
��¦��«������¤¢�¤��¤���¬�¬��¬�¢���¤���§�������¡�����¤¢�¤�������¬�¬�¡�����®������̄°������±����«�
²���³́µ�¢�����²�¦��«�����µ¤¢�¤��¤�¶·�«¡���̧���¹��������º»�¢£¢�����|¼MLVWTKLJLRWXLM̂OIMNOIQKJQ]jQI|M}HM
hfOKPOYOMfLILIMVWTJLRWMaLKQXYOM[L\W]MNOM̂LIYWJKLIWXMQXYQIQKOJÔOiO\QMLVWTM[QIM]OTQKYOMQfLaM
OYQKJQ]jQI|MMF
B
½¾¿ÀÁÂÃÁ¿ÄÅÆÅÇ¿ÈÅÇÉÊËÊ¿ÌÍÎËÎÏÐÁÏÑ
F
�OIXOTMNOMNLTWUKLIWXM���ÒMRL̂WKWMGLjJLM�O\OIMcOIPQRQMGLXHXHMTL̀RLJWXYLM��dQXiQMJLYYOXQXM�dQXiQM
UWTILRWXWXM[M[OXYQXOMPhIOMGLjJLM�O\OIMcOIPQRQMGLXHXHdXHXM��dQXiQMJLYYORQXQXM�dQXiQMUWTILRWXYLM
RL̂WKLXMTHIHJMNOMTHIHKH]KLILM[OYOKRQfM_KLILTM̂L̀WKLXMaOIMjSIKSMJLKMNOMjORKQJQMNOMaQfJOjMQULKLIWXWXM
G�cdMYOXMJSRjORXLM_KYH\HgMaSTJOM[L\KLXJW]jWI|F
F

ÓÔÕÖÔÕ×ØB
F
ÙLKW]JLXWXMhXiOTQM[hKSJKOIQXYOMYOMQULYOMOYQKYQ\QMSfOIOMYOIXOTMNOMNLTWUKLILM̂L̀WKLXM[L\W]KLIWXM
TLfLXVjLXMQXYQIQJMT_XHRHM̂L̀WKL[QKJORQMQVQXM[ÔLXXLJOMNOIQKJORQMPOIOTJOTjOYQI|M�_KL̂WRŴKLM
[ÔLXXLJOMNOIQKJOJORQMYHIHJHXYLMQROM[HMLNLXjLÚYLXM̂LILIKLXJLTMJSJTSXM_KJL̂LiLTjWI|M
bcGMTL̀RLJWXYLM�J|Û��M[ÔLXXLJOMNOIJORQMf_IHXKHM_KLXMJSTOKKOUKOIM[LRQjMHRHKYOMNOMPOIVOTM
HRHKYOMNOIPQKOXYQIQKOXMjQiLIQMNOMfQILQMTLfLXVKLIgMROI[ORjMJORKOTMTLfLXVKLIWMNOMT_XHjMQRjQRXLRWXWXM
SfOIQXYOTQMT_XHjMTQILMPOKQIQMOKYOMOYOXMJSTOKKOUKOIMQKOM[QIYOXMULfKLMQ]NOIOXYOXMSiIOjMLKLXKLIMNOM̂WKKWTM
[ISjMQ]̂OIQMTQILMPOKQIQMPOKQIMNOIPQRQMjLIQUORQXQXM�bcGMJ|����MQTQXiQMYQKQJQXYOTQMILTLJWMPOVOXKOIMNOM
QRjQRXLMRWXWIWXWXMSRjSXYOM[ÔLXXLJOMNOIJOTMYHIHJHXYLMTLKLXMYQ\OIMTLfLXVMNOMQILjMRLaQ̀KOIQYQI|MM
�_KL̂WRŴKLMjOTMQ]NOIOXYOXMSiIOjMLKLXKLIgT_XHjMQRjQRXLRWXWXMLKjWXYLMT_XHjMTQILMPOKQIQMOKYOMOYOXKOIM
QKOM̂WKKWTM[ISjMQ]̂OIQMTQILMPOKQIQMPOKQIMNOIPQRQMjLIQUORQXQXM�bcGMJ|����MQTQXiQMYQKQJQXYOTQMILTLJWM
L]JL̂LXMPL̂IQJOXTHKMROIJL̂OMQILYWMRLaQ̀KOIQgMPOIVOTMHRHKYOMNOIPQKOXJÔOXMfQILQMTLfLXVMRLaQ̀KOIQM
ÜoFkosyzmFROIJL̂OMQILYWMRLaQ̀KOIQM[ÔLXXLJOMNOIJOJOTjOYQI|M}HMR_XHVM[ÔLXXLJOMNOIJÔOXM
LXiLTM̂L̀jW\WM[L\W]MXOYOXQ̂KOMQXYQIQJMaLTTWMTLfLXLXMJSTOKKOUKOIMLKÔaQXOM[QIMYHIHJM
L̂ILjJLTjLYWI|M�_KL̂WRŴKLMNOIPQKOXYQIJOYOMLYLKOjQM[_fYH\HMPQ[QgMO]QjKQTMQKTORQMLVWRWXYLXMYLMTLqzmF
OYQKO[QKQIM[QIMYHIHJM_KJLYW\WMLXKL]WKJLTjLYWI|MÝXM[ŜSTMR_IHXM_KLILTMTLI]WKL]WKLXMaHRHRM[HYHI|M
GLXLLjQJQfiOM[HMaHRHRjLM̂LMaOITORM[ÔLXXLJOMNOIO[QKJOKQM̂LMYLMJSTOKOUQ̂OjOMPhIOM[HM
LNLXjLÚYLXM̂LILIKLXYWIWKL[QKJORQMQVQXMULITWMYSfOXKOJOKOIM̂L̀WKJLKWYWI|MÞIXO\QXMSiIOjKQKOIQXM
[_IYI_KLIWXYLXM[L\W]KLIWXMYS]SKJORQXOMQfQXMNOIQKO[QKQI|F
F
�Q\OIM̂LXYLXM�OIXOTKOIOMNÔLMcLTWUKLILMLQjM_KJLTMSfOIOMVO]QjKQM_IjLJKLIYLM�hIXO\QXMiLJQMLNKHKLIWgM
LKW]NOIQ]MJOITOfKOIQMPQ[Q�M[L\W]Mj_̀KLJLMJLRLKLIWMPhISKO[QKJOTjOYQI|M�LRLYLM_jHILXMTQ]QgM[L\W]VWM
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F

GHIHJKLMHLNOHPKQHLNRHSKTKNHQUHVGHNWXNVHITKQKSKLMHNHQKLMKNUHVRYZYNWXIUXVGXM[I\N]̂LIH_KLMHN[_XN
_XUR̂Q[VN̂QHIHVNRHZKǸ[ZUXGQXINOHPHR[QUXVGXM[I\NaILXS[LUHVXGNR[INbXQXLVNcZXI[LXNRHSKTbKLKLN
[_U[L[LNOHZKQUH_KNd[R[\NeYN̂IdHL[ZH_ÔLNdXQ[IN[MHIX_[NGHIHJKLMHLNb̂VNJHIVQKNMXSXIQXLM[I[QXR[QUXVGXN
WXNfg[hHI[NiHHQ[OXGjN̂QHIHVNÔIYUQHLHR[QUXVGXM[INklcLMcZmNnopqr\NsMHIXmNRYLHNRXLZXIǸ[ZUXGQXI[LN
VHITKQKVNL[GXQ[S[NGHTKMKSKmNRYNLXMXLQXNRHSKTNUHVRYZYNMcZXLQXLUX_[NOXI[LXmNJHGYIHNMcZXLQXLUX_[N
dXIXVG[S[NWXNc_GXQ[VNHOLKFZHUHLMHNMHNHQKLHLNGYGHINcZXI[LMXLNtuvǸX_HPQHLUH_KNdXIXVG[S[LXN[Q[TV[LN
hXZHQKN[TQXUQXINOHPKQHR[QUXVGXM[I\NvwtxYLNq\NUHMMX_[NWXId[QXLM[IUXN[TQXUQXI[LMXNOHPKQHLN
[TQXUQXI[LNdXIbXVNUH̀[OXG[L[LNX_H_NHQKLHhHSKLKǸcVcUNHQGKLHNHQUKTGKI\NeYNGXUXQNVYIHQNdXIXS[NRYNGyzF
[̀ZUXGQXI[LNG[hHI[NJHHQ[OXGN̂QHIHVNVHRYQNXM[QUX_[LXN̂QHLHVNd{IcQUXM[S[Nd[R[NvwtxYLNnn|xYLhYN
UHMMX_[LMXV[NJHGYIHNGHLKUKLHNMHNYOUHUHVGHMKI\N}[IHN[Qd[Q[NUHMMXNYOHIKLhHNf~���������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������j\NeYIHMHN[T[NOHPHLkRHSKTbKLKLN
RHSKTKLHNVHITKLN_XUR̂Q[VNbXQXLdXN[_U[NOHZHLrN[b[LNG[hHI[NJHHQ[OXGGXNRYQYLYÔINWHI_HOKUKNOHPKQUH_KN
MYIYUYLMHmNRHTGHNuXILXVQXINWXNvHVKJQHIN̂QUHVNcZXIXN]gtxQHIKLNRHSKTNĜPQHUHNUHV_HGQHIKNXQ[LMXLN
HQKLUKTN̂QYI\N]̂LYbGHN]gtxQHIHNd[MXLNRHSKTNWXNOHIMKUQHINHUHhHNYOdYLNTXV[QMXN[̀G[OHbN_H̀[PQXI[LXN
YQHTHhHV_HNJHIVQKNMXSXIQXLM[IUXNOHPUHVNdXIXV_[ZNR[INẐIQHUHNÔIYUN̂QHIHVNVHITKUKZHN
bKVUHVGHMKI\NF
F

���� ¡¢£¡¤¥£¦§̈£¦B
B

][W[QNĝPQYUNtYIYQYTYN[JHMX_[NVHITKQKSKNb̂SYLQYVQHNuXILXVNWXNvHVKJQHIMKI\Nu[SXINMXO[TQXN]gtxQHIKLN
LXIXMXO_XNGHUHUKNMXILXVNWXNWHVKJN_GHGc_cLMXNJHHQ[OXGNd{_GXIUXVGXM[I\N©LN{LXUQ[NdX[QINVHOLHSKN
RHSKTQHIN̂QHLN[Qd[Q[NVYIYQYTQHIHmNRHSKTNOHPHLNV[T[QXINMXNWXId[NHWHLGHªKNOHTHUHVGHMKIQHI\N«HPGKVQHIKN
RHSKTQHIKNVHZHLbQHIKLMHLN[LM[I[UNV̂LY_YNOHPHR[QXLNRHSKTbKQHINHLhHVNRXOHLLHUXNWXIXLNUcVXQQXJN
V̂LYUYLMHN[_XNRYNHWHLGHªMHLNOHIHIQHLHR[Q[I\NûQHOK_KOQHNRXOHLLHUXNWXIUXOXLQXINHQXÒ[LXN
Q̂YTHLNMYIYUmNWXId[QXLM[IUXMXNXT[GQ[VNWXNHMHQXGN[QVX_[NHbK_KLMHLNPÎRQXUNOHIHGUHVGHMKI\N¬OLKN
ỲVYV[N_GHGcMXNRYQYLHLNUcVXQQXJQXIXNJHIVQKNR[IN[TQXUNOHPKQUH_KNOHNMHNJHIVQKNR[INMYIYUN[QXN
VHITKQHTUHQHIKLHNLXMXLN̂QYLUH_KNHLHOH_HOHNHOVKIKMKI\NeYNLXMXLQXNRHSKTQHIKLNVHZHLbGHLN
y®ȳy°±²³yF́µ_Y_YLMHNMH̀HNJHIVQKNHQGXILHG[JQXINMcTcLcQUXQ[M[I\Nu[SXINOHLMHLNbHQKTUHMHNMHN
RH̀_XGG[S[U[ZNcZXIXNMXILXVNWXNWHVKJQHIKLNRHSKTNĜPQHUHN_cIXbQXI[LMXNJHIVQKǸ[ZUXGQXINWXI[ÔIN
Q̂UH_KN[MM[H_KN[QXN H̀VQHIKLMHNhXZHQKN[TQXUQXINOHPKQUH_KNWXN H̀GGHNUcVXQQXJ[OXGNVHOMKN
¶²̄bXVQXTG[I[QUX_[NMXN]gtxQHIKLNHUHbQHIKLHNYOdYLNMcTUXM[S[Nd[R[NWXId[ǸYVYVYNHbK_KLMHLNMHNM̂SIYN
MXS[QM[I\F
F

·̧¹�̧ ·º̧»F

©M[ZM̂SHLmN¼\mN½XG[LVHOHmNa\mNlcUcTmN©\knopprmNtHUYN¾HQ[OX_[mNn\R\m©V[LNt[GHRXW[mNeYI_H\F
lsemNvXId[N¾YHJ[OXG[NgHLKLHLNvHVKJQHIN¿[_GX_[mNnop|mNÀ́ÁÁz³ÂÃÃÄÄÄÅ¶yÆÅ¶ÇÈÅÁ̄ÃÉÊ̄®y±ËÈ²Ë
ÌÊÉÊÌ°Ê̄ÃÉÊ̄Ê̄°yËÆy°¶y°²̄ÃÈ²̄¶yË±µÊÍyÉ²ÁyËÁÊyÊËÈÊÌyÍ°Ê̄yË°y³Á²³yrmNk©I[T[UÎNnÏ\po\nop|r\F

lcLMcZmN}\NknopqrmNfÐHU[N¬WQY_YLMHNg[hHI[NiHHQ[OXGjmNucLOHNlHZXGX_[mNon\op\nopq\F
sQ[VN«\knopÑrNfuXILXVNvXNvHVKJQHIHN«HPKQHLNeHSKTNvXN«HIMKUQHIKLNe[QM[I[QXLNlXQ[INvXOHNtHZHLbGHLN
sLM[I[QUX_[jmNvXId[NÒHP̂IYNuXId[_[mN]HOKÎNno|\F

tYT̂SQYN¾\Nv\knopÑrfuXILXVQXIXN«HPKQHhHVNeHSKTNWXN«HIMKUQHIjmNvXId[N]̂IYLQHIKNuXId[_[mN]HOKÎqÏÑ\F
aZXIN¾\NÓ\ÔNÐ\N¬V_̂OknopÕrNf[VG[_HM[NV̂LYQYN_[W[QNĜPQYUNVYIYQYTQHIKLKLNVXLGNXV̂L̂U[_[L[LN
dXQ[T[U[LMXV[NOXI[ÎNGX̂I[VNbXIbXWXj\N¬VHMXU[VNeHVKTNuXId[_[mN]HOKÎÖÏ\F

][W[QN ĝPQYUQHN sQ[TV[QXIN lXLXQN ¾cMcIQcScmN «HRHLhKN ]gtxQHIN ¿[_GX_[mN nop|mN
À́ÁÁz³ÂÃÃÄÄÄÅ³yÈy°ÁÇz°µ±Å¶ÇÈÅÁ̄ÃÌµ̄µ±°Ê̄Ã³yÈy°ÁÇz°µ±Å¶ÇÈÅÁ̄Ãy³ÁÊÁy³ÁyÌ°²̄Ã×ÊÆÊØyÙÚÛÃyÜyÝ
È²̄y°²Ý°y³Á²³yÝÁ̄Åz®ÍrmNk©I[T[UÎNnn\po\nop|r\F
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GHIHJKLMNJOPJQKRJHSTHJUVKWUXUJKYZ[ZVJZ\Z]K̂UVXUTJUVHXK_QQJH̀UaKbJQXJQVcXQKWdVUK̂Q\cJcPc]Kefgh]K
ijkklmnoopppqmrsrtkultvwqxusqkyoz{y|{}t{yr|~���tr�{k~�t�|t�yr|�~xuy{~z�xrtrwr�]K ��VHSHP�K
��q��q�����qF

GHIHJKLMNJOPJQKRJHSTHJUVKWUXUJKYZ[ZVJZ\Z]K̂UVXUTK�̀UKGQ̀cJQVcXcXKLZVTH̀UK�Z�O�OXQK�VQXc]Kefgh]K
ijkklmnoopppqmrsrtkultvwqxusqkyoz{y|{}~v�{~m��rt�yr|r|~kvy}r�{~|v�vmv|�~uy�|r�F ��VHSHP�K
��q��q�����qF

�GHIHJKLMNJOPJQKRJHSTHJUVKWUXUJKYZ[ZVJZ\Z]K�QPOK�QVQVcXQK�QJcSQXK ÛVXUTJUV]K
�����ijkklmnoopppqmrsrtkultvwqxusqkyo}�wv~��y�yr|�~��trm�|~z{y|{}t{y]K ��VHSHP�K
��q��q�����qF

GLGK�efg��KGHIHJKLMNJOPKGUTadVZK_HXQX�QJKbXQJH�K�QNMVO]Kb�cTKb�cTK�JQa�MVPO]K
jkklnoo��r}�tuxquyxopl~�u|k{|kovltu�zmo���Eo��o�rsrt~�ultvw~�r|�|m�t~�|�tr�~��� qlz��F
��VHSHP�ef¡gf¡efgh�¡F

¢Q£HXK¤¡KL¡¥K��UX¦¡K�efg§�KK̈©QTc�K©UK̂UVXUTJUVHKRJªHJUX[HVUXK©UVªHK«̀ªOJQPQJQVcK©UK�QPOK�QVQVcK
GaQaZ�ZKYUI¬OaK̂OVOPK©UKXUVHJUV®]KLZ�UIK�Q̀cXJQVc]KK�M��̄¡F

¢Q£HXK�¡K�¡K�efg°�K̈GHIHJKLMNJOPK�OVOJOSJQVcX[QXK�GL��K©QTc�JQV[QKYO£Q�U±UKIUK©UVªHK
«̀ªOJQPQJQVc®]K«JO�JQVQVQ�cK�dXUaHPKRTaH�QaK©UKRSJUaPUK ÛVªH�H]Kg°K�UJKGQ̀c�c]K
jkklnoor²w{�quyxor|z{³qljlo�}{m�{o�ykr�t{ozup|tu�zo�́D�oµCD]K��VHSHP�Kḡ¡gf¡efgh�¡F

«�QTKY¡K�efg¶�K̈WUJHVK©UVªH�HK�QXOXOXQKWdVUK̂H\UVKRX[HVHPJUVKYZU��U�U�HK©UK�UJJHTJHK̂OVOPJQV®]K
©UVªHK�QNMVOK̂UVªH�H]KGQ̀cKg�¶¡F

©QTc�JQVKWUXUJKYZ[ZVJZ\Z]K©QTc�K�Q�cJK�OVOJOV·]Kefgh]Kjkklmnoopppqsxwqxusqkyos�}r�~
rmt{wt{yros�}r�~|�mrt~}vyvtvy~os�}r�~|�mrt~}vyvtvy�Fi�Cq��q�����qF
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